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1. Oferta curriculara

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- Asigurarea unor standarde educationale inalte;

-,Cartea de vizitd”a scolii care, in aproape un secol de existenta, s-a
caracterizat prin calitate, exigenta si responsabilitate;

- Existenta unor cursuri optionale in specializarile solicitate de elevi;

- Evaluarea cunostintelor elevilor bazata pe un sistem propriu de
testare si simulare a examenelor nationale in scopul parcurgerii
ritmice a materiei si a familiarizarii elevilor cu metodologia de
examen;

- Rezultate foarte bune la examenele nationale, concursuri si olimpiade
scolare;

- Organizarea unor concursuri cu participare judeteana si nationala;

- Organizarea unui program de semiinternat pentru elevii ciclului
primar;

- Obtinerea certificatului de competenta lingvistica ,,Sprachdiplom II”’

- Existenta unor disfunctionalitati in monitorizarea
activitatii scolare si in delegarea corecta a
sarcinilor;

- Valorificarea necorespunzatoare a potentialului
elevilor datorita lipsei de interes a unor cadre
didactice pentru dezvoltarea si diversificarea de
cercuri stiintifice;

- Neconcordanta intre nivelul informational, pe de o
parte, si materialul didactic, aparatura din
dotare si cartea bibliografica;

- Aparitia sporadica a revistei scolii;

- Deschidere interdisciplinara inca modesta;

- Inconsistenta evaluarii sistemice;

- Nepersonalizarea ofertei educationale;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- Flexibilizarea curriculumului ca urmare a generalizarii invatamantului
de zece clase;

- Acces rapid la informatiile privind dinamica curriculumului;

- Colaborarea cu Facultatea de Studii Europene si Facultatea de Chimie
contribuie la eficientizarea procesului instructiv;

- Receptivitatea manifestata de catre I.S.J. Cluj si M.E.C.T. privind

ionale si_specializari care
corespund invatamantului modern;

- Interesul manifestat de unele organizatii civice in domeniul
educational;

- Predarea unor obiecte de invatamant si a unor discipline optionale de

introducerea unor discipline o

catre profesori din Germania ,in vederea obtinerii certificatului

- Planul de invatamant si programele scolare prea

incarcate la anumite discipline centreaza actul
educativ pe aspectul informativ, teoretic in
defavoarea celui formativ;

- Suprasolicitarea elevilor datoritd numarului mare de
ore;

- Desele modificari ale strategiilor curriculare privind
evolutia invatamantului pe termen mediu si
lung;

- Inexistenta unui sistem national de evaluare
institutionala ;

de competenta lingvistica ,,Sprachdiplom II”

Colegiul National “George Cosbuc”
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PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- Existenta unui corp profesoral de calitate, cu calificare inalta,
implicati in activitati de formare continua;

- _Preocupari pentru cercetare, participare la sesiuni de
comunicari stiintifice la nivel judetean, national si

international;

- Existenta unui mare numar de cadre didactice care cunosc limba

germana si pot preda in aceasta limba;

- Buna colaborare intre serviciul secretariat-contabilitate si cadrele
didactice;

- Atragerea un numar mare de elevi, cu potential intelectual ridicat,
datorita prestigiului scolii si ofertei curriculare;

- Numar tot mai mare de profesori implicati in activitati de
colaborare interna si externa;

- Activitati extragcolare diversificate, functie de interesele elevilor;

- Fluctuatie de personal la anumite catedre datorata si
instabilitatii unor profesori suplinitori;

- Inexistenta cadrelor didactice care cunosc limba
germana, la unele discipline

- Preocuparea insuficienta pentru promovarea imaginii
scolii si mediatizarea rezultatelor;

- Insuficienta pregatire metodica a cadrelor didactice
debutante;

- Lipsa de interes a unor cadre didactice privind activitatile
extracurriculare ;

- Insuficienta incadrare cu personal nedidactic;

- Inertia unor cadre didactice la schimbarile provocate de
reforma;

- Implicarea insuficienta a elevilor in proiectarea activitatii
scolii;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- Standardele inalte privind activitatile didactice si rezultatele bune
ale elevilor asigura prezenta unei populatii scolare cu nivel
intelectual ridicat;

- Oferta de formare continua a cadrelor didactice vorbitoare de
limba germana in cadrul centrului de formare in limba
germana Medias;

- Posibilitati multiple de a accede la informatii stiintifice si
metodice de ultima ora;

- Programe nationale si internationale de formare realizate prin:
*burse de studiu *cursuri de perfectionare
*schimburi de experienta

- Posibilitatea selectarii unor cadre didactice bine pregatite

- Scaderea populatiei de varsta scolara;

- Cresterea accentuata a ponderii elevilor care invata in
scoli confesionale;

- Aportul mass-mediei la cresterea violentei fizice si verbale
in randul tinerilor;

- Scaderea motivatiei elevilor pentru studiu, ca urmare a

perturbarilor aparute in sistemul de valori ale

societatii;

- Scaderea interesului absolventilor de invatamant superior

pentru meseria de dascal, ca urmare a nivelului
scazut al salariilor cadrelor didactice;

- lesirea din sistemul de invatamant a unor cadre didactice

profesional;

tinere si foarte bine pregatite profesional;

Colegiul National “George Cosbuc”
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3.Resurse materiale si financiare
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PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- Dotarea laboratoarelor de informatica cu aparatura moderna si
mobilier ergonomic;

- Amenajarea majoritatii salilor de clasa cu mobilier nou, modern,
adaptat varstei elevilor si adecvat unor activitati interactive;

- Functionarea unei biblioteci dotate cu 30420 volume;

- Dotarea unor cabinete de specialitate cu calculatoare performante,
conectate la INTERNET;

- Utilarea holurilor cu dulapuri date in folosin{a elevilor de liceu;

- Crearea de noi spatii prin darea in folosinta a unui nou corp de
cladire cu 16 sali de clasa si 2 laboratoare;

- infiintarea laboratorului PROLANG;

- Asigurarea resurselor financiare necesare bunei functionari a scolii;

- Volumul mare al materialului didactic existent in cabinete si
laboratoare

- Existenta cantinei scolii;

- Lipsa unei sali de sport adecvate standardelor
actuale;

- Uzura fizica si morala a unor materiale didactice;

- Dimensiunea prea mica a curtii;

- Oferta mica la chiogcul alimentar;

- Prezenta in insuficienta masura a unor surse de
venituri proprii;

- Preocupari scazute pentru atragerea de surse de
finantare extrabugetare;

- Numar insuficient de videoproiectoare, calculatoare
portabile;

- Lipsa unei sali — media adecvate pentru informare
europeana;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- Sprijinul primit din partea organelor administratiei locale si centrale
contribuie la modernizarea bazei materiale;
- Politica manageriala bazata pe o colaborare stransa cu Comitetul

- Viteza mare in uzura morala a aparaturii electronice si
informatice;
- Deteriorarea rapida a mobilierului din dotarile

Reprezentativ al Parintilor contribuie la identificarea unor
surse de finantare extrabugetare;

- Sponsorizari oferite de catre parinti;

- Posibilitatea obtinerii de fonduri proprii prin colaborari cu alte unitati
de invatamant postuniversitar si superior;

programului de reabilitare;
- Bugetul de austeritate al Primariei;
- Descentralizarea sistemului financiar;
- Modificari legislative in domeniul financiar;

Colegiul National “George Cosbuc”
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4.Relatii cu comunitatea
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PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- Colaborarea eficienta cu 1.S.J. Cluj, cu autoritatile locale si cu
familiile elevilor;

- Colaborarea cu Centrul Regional al Tinerilor capabili de Performanta
Scolara, prin implicarea cadrelor didactice din scoala in
elaborarea unor ghiduri metodologice si activitati de predare;

- Colaborarea cu institutii din comunitatea locala, cu unitati scolare
din judet, tara si strainatate;

- Derularea proiectelor scolare ,,Comenius” in parteneriat cu scoli din
Germania, Franta, Turcia, Cipru, Lituania,ltalia si Spania;

- Decernarea titlului de ,,$Scoala Europeana”;

- Consilierea individuala si de grup a elevilor si parintilor;

- Numarul mic de organizatii civice, in special ONG-uri,
cu care colaboreaza scoala;

- Lipsa unor programe de reconversie profesionala;

- Absenta unei preocupari sistematice privind
implicarea parintilor in stabilirea obiectivelor
generale si a ofertei educationale;

- Insuficienta preocupare a unor cadre didactice pentru
realizarea unor proiecte de colaborare
europeana;

- Slaba implicare in realizarea unor proiecte de finantare
la nivel institutional;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- Interesul manifestat de parinti privind educatia elevilor si asigurarea
unor conditii optime de desfasurare a activitatii scolare;

- Deschiderea spre colaborare a unor scoli din diferite {ari europene;

- Parteneriatul cu scoli din diverse tari asigura actului educational o
dimensiune europeana;

- Vecinatatea Universitatii Babes-Bolyai;

- Numarul mare de parinti — cadre didactice universitare;

- Existenta asociatiei “George Cosbuc”

- Colaborarea cu Centrul de formare in limba germana din Medias;

- Sprijinul acordat de statul german

- Accentuarea efectelor negative in educatia elevilor
datorita unei comunicari tot mai dificile cu
familia;

- Numarul mare de ONG-uri care atrag fonduri pentru
activitati didactice extraccuriculare;

- Ofertele educative mai dinamice oferite de alte
organisme cu preocupari educationale;

- Imposibilitatea asigurarii sigurantei individului de
catre organismele comunitatii;

Colegiul National “George Cosbuc”
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MEdC - SE ASTEAPTA:

- sa se respecte politica scolara;
- scoala sa fie mai bine sustinuta de societate;

ISJ - URMARESTE:

- parcurgerea programei scolare;
- utilizarea resurselor educationale;
- obtinerea de rezultate bune si incadrarea in viata publica si privata;

ELEVII DORESC:

- sprijin $i indrumare in dezvoltarea lor personala;

- consiliere in problemele de invatare, reusita in viata;
- sprijin in cresterea increderii in sine;

- obtinerea de rezultate;

PARINTII URMARESC:

- buna pregatire a copiilor (pentru scoala si pentru viata;
- asigurarea reusitei in continuarea studiilor;

- sprijin in educarea copiilor;

- sanse egale in dezvoltarea elevilor;

- siguranta fizica si psihica a copiilor;

- conditii favorabile de munca,;

PROFESORII SOLICITA: | climat motivational;
- sprijin in activitatea de perfectionare;
- primaria asteapta formarea de buni cetateni;
COMUNITATEA: - politia urmareste existenta unui comportament civilizat;

- implicarea elevilor in ajutorarea celor bolnavi, nevoiasi.

Colegiul National “George Cosbuc”
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Nevoi ldentificate

o Dezvoltarea si diversificarea cercurilor stiintifice;
o Mentinerea desfasurarii activitatii instructiv-educative intr-un singur schimb;
o Diversificarea cursurilor optionale si stabilirea acestora in functie de profilul si
CURRICULUM $I personalitatea scolii;
EVALUARE o Dezvoltarea activitatii interdisciplinare;
o) Proiectarea si aplicarea unei evaluari sistemice;
o Consolidarea unui corp profesoral de calitate;
o Mentinerea promovabilitatii de 100% la bacalaureat;
) Cresterea numarului de premii la olimpiade si concursuri;
o Intensificarea preocuparilor pentru promovarea imaginii scolii i mediatizarea
rezultatelor;
RESURSE UMANE o Dezvoltarea de programe pentru pregatirea metodica a cadrelor didactice
debutante;
o Sporirea interesului tuturor cadrelor didactice privind activitatile
extracurriculare si extragcolare;
o Realizarea demersurilor pentru incadrarea cu personal nedidactic;
o Implicarea in mai mare masura a elevilor in activitatea scolii;
o Construirea unei sali de sport;i;
RESURSE MATERIALE Sl o Repararea acoeerigl-ﬂui co_l-'pului B; .
FINANCIARE o Cresterea nun_1aruIU| dfa mijloace moderne_de predare;
o Dezvoltarea sistemului de supraveghere video;
o Atragerea mai multor fonduri extrabugetare;
PARTENERIATE- RELATII o Vital!zarea activit?;ii A'socia;.iei “Georgt.a C,c’)gbuc”;
COMUNITARE o Realizarea a doua proiecte tip ,,Comenius”;

Colegiul National “George Cosbuc”
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APornind de la contextul european si situatia existenta din Romania,
Reforma Invatamantului a stabilit ca obiective principale:

»Cresterea calitatii si eficientei invatamantului;

»Asigurarea educatiei de baza pentru toti, conform cerinfelor sociale si
economice bazate pe cunoasterea si formarea competentelor de baza;
»Fundamentarea invatamantului pe parcursul intregii vieti pe educatia de baza.

Aceste obiective principale se constituie in factor determinant in stabilirea
jaloanelor dezvoltarii institutionale a fiecarei scoli.

Parcurgand o schimbare politica, sociala si economica profunda si
complexa, societatea romaneasca, prin toate componentele sale, isi cauta
identitatea si sensul devenirii.

Ca parte a sistemului si scoala simte necesitatea clarificarii identitatii sale.
in acest sens este necesara regandirea la nivelul fiecarei scoli a misiunii acesteia
precum si a tintelor strategice vizate in dezvoltarea scolii astfel incat misiunea sa sa
nu ramana doar un deziderat.

Colegiul National “George Cosbuc”
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Realizarea unui mediu de promovare a valorii si practicilor
democratice in care sa domneasca un climat propice invatarii,
orientarii elevului spre implinire in viata privata si publica prin
exersarea calitatii de cetatean capabil sa participe activ la
activitatea productiva, la viata de familie si la toate nivelurile vietii
in comunitate (de la nivel local pana la cel european).

Colegiul National “George Cosbuc”
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Pregatirea elevilor pentru a putea oferi societatii absolventi
capabili de a deveni cetateni activi si eficienti, apti a se integra in
viata societatii;

»Fiecare elev va fi sprijinit sa-si cunoasca si sa-si dezvolte
potentialul si aptitudinile in functie de interesul si motivatiile
personale, sa-si dezvolte astfel personalitatea incat traiectul lui
existential, social si profesional sa se poata desfasura sub
semnul succesului.

»Scoala garanteaza accesul continuu la invatare, pentru a se
forma noile competente necesare.

»Scoala va fi deschisa dialogului cu comunitatea, va realiza o
educatie multiculturala, asigurand astfel apropierea dintre
elevi, cunoasterea si acceptarea reciproca in vederea unei
convietuiri armonioase.

Colegiul National “George Cosbuc”
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Investeste in oameni!

1) Se va investi in resursele umane prin
profesionalizarea metodelor de recrutare si selectie a
cadrelor didactice si nedidactice prin asigurarea
cadrului de dezvoltare personala.

2) Prin atragerea de resurse bugetare si
extrabugetare se vor asigura fondurile necesare
imbogatirii bazei materiale, modernizarea
laboratoarelor si motivarii personalului in vederea
realizarii scopurilor propuse.

3) Prin activitatile de promovare si marketing
urmarim atragerea unor elevi cat mai bine pregatiti,
cu potential intelectual ridicat, interesati in studiul
limbii germane, matematicii, informaticii, stiintelor
naturii si stiintelor sociale.

Colegiul National “George Cosbuc”
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Tinte STRATEGICE

> Reconsiderarea managementului la nivelul scolii si al clasei in perspectiva egalizarii
sanselor. Formarea continud a managerilor in stransa legatura cu previziunile de evolutie a
cadrului legislativ si a politicilor in domeniu.

» Formarea corpului profesoral pentru aplicarea metodelor active, de grup.
Profesionalizarea metodelor de recrutare si selectie a cadrelor didactice si nedidactice prin
asigurarea cadrului de dezvoltare personala.

» Optimizarea procesului de predare/invatare prin utilizarea unor instrumente moderne,
compatibile cu nivelul actual al sistemelor educationale folosite in lume (AEL)

> Imbogitirea bazei materiale, modernizarea laboratoarelor si motivarea personalului in
vederea realizarii scopurilor propuse, prin atragerea de resurse bugetare si extrabugetare

» Atragerea unor elevi cat mai bine pregatiti, cu potential intelectual ridicat, interesati in studiul
limbi1 germane, matematicii, informaticii, stiintelor naturii s1 stiintelor sociale prin
activitatile de promovare si marketing

» Crearea unui climat de siguranta fizica si spirituala pentru elevii si profesorii scolii

» Dezvoltarea spiritului de colaborare si a multiculturalismului prin dezvoltarea
parteneriatelor nationale si internationale

Colegiul National “George Cosbuc”
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OBIECTIVE GENERALE

Investeste in camen

CURRICULUM

Aplicarea corecta si creativa a curriculumului national si asigurarea prin
curriculumul scolii a unei rute educationale coerente, formative si flexibile;
Compatibilizarea demersurilor proiective cu cele actionale si evaluative;
Experimentarea unor practici educationale novatoare pentru dezvoltarea
abilitatilor si deprinderilor individuale si a spiritului creativ:

Initierea unor programe educative complexe (scolare si extragcolare) proprii;
Organizarea si monitorizarea desfasurarii examenelor nationale de
bacalaureat, a admiterii in clasa a IX-a, a concursurilor gcolare si altele;

RESURSE UMANE

Ameliorarea continua a prestatiei didactice;
Dezvoltarea sistemului de formare continua;
Crearea unui climat stimulativ si de coeziune a colectivului scolii;

Asigurarea resurselor financiare proprii (extrabugetare);

RESURSE o . DU : :
MATERIALE Sl Crearea conditiilor materiale necesare desfasurarii procesului educational;
FINANCIARE Modernizarea bazei materiale conform cerintelor curriculare;

Mentinerea si dezvoltarea programelor de cooperare europeana;
Asigurarea unui climat de colaborare si armonizare a intereselor intre elevi,

PARTENERIATE- parinti si cadrele didactice;

RELATII Dezvoltarea relatiilor cu comunitatea in vederea cunoasterii nevoilor
COMUNITARE comunitatii, consilierii elevilor,obtinerii sprijinului din partea comunitatii,

asigurarea unui climat de siguranta pentru elevi si personalul unitatii si
popularizarea scolii;

Colegiul National “George Cosbuc”




Grupuri tinta

Beneficiari directi: elevii
»Aprofundarea studiului limbii, istoriei si
civilizatiei romane ca elemente fundamentale
pentru pastrarea identitatii nationale, in contextul
integrarii noastre europene si al globalizarii;
»Aprofundarea studiului limbii,istoriei si civilizatiei
germane;

»Programe de asimilare a limbajului informatic si
de asigurare a conditiilor pentru invatarea si
utilizarea fluenta a doua limbi de circulatie
internationala;

»Programe de educatie multiculturala si
interculturala;

»Sprijinirea concreta a activitatii C.R.T.C.P.(sprijin
logistic, popularizare, resurse umane );
»Stimularea si recompensarea materiala a elevilor
premiati la olimpiadele si concursurile scolare;
>Realizarea unor programe integrate privind
antrenarea elevilor in activitati culturale si sportive
extrascolare;

»Asigurarea conditiilor optime de desfasurare a
examenelor nationale. Organizarea probelor de
simulare, prelucrarea datelor si adoptarea unor
programe de actiune reparatorie acolo unde este
ca
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Investeste in oameni!

»>Beneficiari indirecti: cadrele didactice, familia,
comunitatea locala
La grupul finta principal al acestui proiect
(elevii) putem ajunge prin cadrele didactice —
care desi reprezinta un grup tinta secundar, este
grupul tinta cheie al acestui proiect.
Consolidarea rolului scolii ca principala
institutie de educatie si invatamant si
racordarea la cerintele contemporane,
presupune:
»>Sprijinirea cadrelor didactice in aplicarea
curriculum-ului national, respectiv in
dezvoltarea de curriculum la nivelul scolii, pe
domenii;
»Cresterea calitatii invatamantului, a
performantelor generale ale tuturor elevilor si
obtinerea de performante superioare ale
invatarii, prin dezvoltarea unui nou sistem de
monitorizare si control al calitatii in invatamant,
centrat pe performante si competitivitate, in
concordanta cu Legea Calitatii.
»Proiectarea unui plan de scolarizare adaptat

Colegiul National “George Cosbuc”
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RESURSE STRATEGICE

Investeste in oamen

CURRICULUM

- propunerea unor cercuri stiinfifice cu o programa atractiva, conform intereselor si preocuparilor
elevilor;

- stimularea profesorilor prin acordarea unor premii;

- atragerea unor specialisti din afara scolii pentru coordonarea cercurilor stiintifice;

- mediatizarea rezultatelor obtinute de elevii participanti la diferite examene, concursuri si olimpiade;

- introducerea unor cursuri noi in colaborare cu Facultatea de Studii Europene si profesorilor
cooperanti din Germania

- participarea unor experti la desfasurarea cursurilor optionale;

- colaborarea cu profesorii din Germania pentru imbunatatirea C.D.S.

RESURSE UMANE

- organizarea unor cursuri de formare profesionala pentru tinerii absolventi;

- pregatirea cadrelor didactice in colaborare cu Facultatea de Studii Europene pentru obtinerea
abilitatilor in predarea optionalelor;

- organizarea unor activitat{i metodice cu sprijinul formatorilor de la Centrul de formare in limba
germana Medias , Centrul Cultural Francez si cu British Council;

- sprijinirea elevilor cu dificultati la invatatura prin activitati suplimentare (consultatii, meditatii);

- implicarea activa a elevilor in activitati instructiv-educative;

- elaborarea unui program de verificare a cunostinfelor elevilor prin pretestari;

- prezentarea periodica a rezultatelor obtinute de elevi la pretestari in cadrul unor activitati cu
parintii si elevii din clasele terminale;

RESURSE MATERIALE SI

- realizarea proiectului privind necesitatea construirii unei sali de sport;

FINANCIARE - inaintarea proiectului institutiilor abilitate in sprijinirea realizarii sale: I.S.J, Primarie, Consiliu Local,
Consiliu Judetean, Fondul Europa;
- atragerea fondurilor necesare realizarii proiectelor (CRP, asociatie, CL, 2%; etc)
PARTENERIATE- - revizuirea statutului si reconstituirea comitetului director al asociatiei “Cosbuc”;
RELATII - atragerea absolventilor cu posibilitati materiale;
COMUNITARE - cooptarea parintilor la procesul de reorganizare a asociatiei;

- valorificarea potentialului uman prin constientizarea importanfei acestor proiecte
- transformarea proiectelor bilaterale in proiecte Comenius

Colegiul National “George Cosbuc”
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OPTIUNI STRATEGICE

1. Dezvoltare manageriala
Proiectarea activitatilor manageriale pe baza unei diagnoze pertinente, specifice,
realiste,
cu tinte strategice care sa vizeze proceduri de asigurare a calitatii in educatie.

DIRECTII DE ACTIUNE REZULTATE ASTEPTATE
> Formarea propriei identitati a scolii; > Promovarea unui climat de
> Formarea abilitatilor de identificare a nevoilor munca de incredere
proprii i de rezolvare de probleme; reciproca, de respect;
> Formarea aptitudinilor de relationare > Implicarea cadrelor didactice
interpersonale de comunicare si de rezolvare de si a elevilor in procesul
conflicte; managerial si viata scolii.

> Stimularea capacitatii de munca in echipa si de
rezolvare de proiecte colective.

Colegiul National “George Cosbuc”
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OPTIUNI STRATEGICE

Sectorial Dezvoltarea Resurse lor Umane 2007 — 2013

2. Dezvoltarea curriculara

DIRECTII DE ACTIUNE

REZULTATE ASTEPTATE

> Asigurarea existentei si aplicarii documentelor curriculare, a legislatiei
scolare, a normelor si metodologiilor elaborate de M.E.C.T.

»Promovarea unei educatii de calitate centrata pe elev;

»Asigurarea accesului elevilor la continuarea studiului prin formarea unei
culturi generale temeinice bazata pe parcurgerea nucleului obligatoriu de
discipline si dezvoltarea capacitatilor si a competentelor de baza necesare
pentru o participare sustinuta la societatea cunoasterii;

>Implicarea elevilor in alegerea si construirea experientelor de invatare prin
asigurarea parcursurilor individuale. Se trece de la filosofia invatamantului
»pentru toti”, spre un invatamant mai realist pentru fiecare in centrul caruia
se situeaza elevul cu nevoi si asteptari de o extrema diversitate,
»Administrarea instrumentelor de evaluare si autoevaluare, in scopul
sprijinirii dezvoltarii institutionale, in masurarea si monitorizarea calitatii
invatarii, diagnoza starii invatamantului in scoala, in imbunatatirea actului
educativ.

> Stabilirea de criterii precise si de instrumente de monitorizare si evaluare a
calitatii educatiei, adecvarea metodelor si tehnicilor de evaluare, in special a
acelora care incurajeaza creativitatea, participarea activa, lucrul in echipa.
»Promovarea educatiei prin activitati scolare si extragcolare a educatiei
antreprenoriale, sanitare, ecologice, rutiere si interculturale.

»Asigurarea manualelor, auxiliarelor curriculare si a cartilor pentru
biblioteca;

»Prin fundamentarea CDS pe experientele copiilor se va asigura caracterul
stimulativ, motivarea si participarea acestora.

»Rezolvarea conflictelor de prioritate ce apar intre cadrele didactice, la
diferite discipline, intre cadrele didactice de discipline diferite, in interesul
copiilor.

»Promovarea imaginii scolii prin calitatea ofertei
educationale;

»Dobandirea competentelor de baza: abilitati de
comunicare, scriere, citire si calcul matematic,
alfabetizare digitala si informationala, cultura
tehnologica, educatie antreprenoriala,
comunicare in limbi moderne de larga circulatie,
conduita civica, gandire critica, capacitate de
adaptare la situatii noi, lucrul in echipa.

Colegiul National “George Cosbuc”
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Investeste in cameni!

OPTIUNI STRATEGICE

3. Dezvoltarea resurselor umane

DIRECTII DE ACTIUNE

REZULTATE ASTEPTATE

»Diagnosticarea nevoilor de formare profesionala a personalului didactic din
scoala si a activitatilor de perfectionare desfasurate in ultimii ani;

>»ldentificarea nevoilor de perfectionare curenta prin activitati metodico-
stiintifice si psiho - pedagogice realizate la nivelul scolii in comisii si
catedre metodice.

»Stimularea participarii cadrelor didactice la perfectionari prin grade
didactice, la cursurile de formare continua, cursuri postuniversitare
in vederea extinderii de specialitate.

>»Elaborarea proiectului de dezvoltare a personalului didactic in scopul:

- orientarii demersului didactic spre dobindirea de cétre elevi a competentelor
necesare societitii si economiei bazate pe cunoastere, respectiv spre
formarea elevilor pentru invatarea pe parcursul intregii vieti;

- formarii profesorilor in domeniul orientarii scolare si profesionale a elevilor;

- formarii in domeniul evaludrii continue pe baza de standarde de evaluare;

- formarii cadrelor didactice in directia dobandirii de competente tehnice si
tehnologice.

»Crearea unui cadru institutional care sa favorizeze comunicarea
profesionala deschisa la nivel formal si informal, valorificarea ei in
realizarea unui proces educativ de calitate.

»Stimularea participarii cadrelor didactice in procesul decizional, incurajarea
si sustinerea invatarii si schimburile de idei.

»Valorizarea informatiilor continute in rapoartele responsabililor de comisii,
asistente, inspectii pentru cresterea calitatii procesului de
invatamant pe baza conlucrarii cu principalii factori implicati.

»Imbunatéatirea calitatii procesului educational si
fundamentarea lui pe nevoile de
dezvoltare personala a elevilor din
perspectiva dezvoltarii durabile;

»imbunatatirea planificarilor curriculare si
extracurriculare;

>»Promovarea imaginii gcolii prin crearea unui
climat de munca motivant, responsabil,
de incredere, seriozitate, profesionalism
si moralitate;

Colegiul National “George Cosbuc”
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OPTIUNI STRATEGICE

4. Atragerea de resurse financiare si dezvoltarea bazei materiale

Fondul Social European prin Programul Operational Sectorial Dezvoltarea Resurselor Umane 2007 — 2013
. ;

DIRECTII DE ACTIUNE

REZULTATE ASTEPTATE

»Realizarea incadrarii salariale corecte a personalului
in conformitate cu legislatia in vigoare;
»Monitorizarea si evaluarea administrarii bazei
didactico-materiale proprii;

»Asigurarea financiara — elaborarea proiectului de
buget;

»ldentificarea si dezvoltarea sistemului alternativ de
finantare in beneficiul elevilor, cadrelor didactice si
personalului nedidactic;

»ldentificarea si valorificarea modalitatilor de finantare
din fonduri externe (proiecte);

»Asigurarea mijloacelor didactice si a mobilierului
scolar;

»Modernizarea bibliotecii scolare;

»Colaborarea cu autoritatile locale in vederea
repartizarii fondurilor pentru intretinerea scolii.

»imbunatatirea bazei materiale, a
echipamentelor si a mobilierului
din scoala;

»Obtinerea de fonduri prin
realizarea de proiecte de finantare
vizand amenajarea unei sali de
sport, a unei sali media,
schimbarea acoperisului corpului
B, reparatii capitale la exteriorul
scolii;

»Modernizarea laboratoarelor si
cabinetelor;

Colegiul National “George Cosbuc”
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OPTIUNI STRATEGICE

5. Dezvoltarea relatiilor comunitare

DIRECTII DE ACTIUNE

REZULTATE ASTEPTATE

»Asigurarea participarii personalului didactic la proiecte locale, nationale
si internationale de dezvoltare institutionala;

»Dezvoltarea unei baze de date specifice care sa sustina deciziile
formulate in procesul de dezvoltare institutionala;

»Informarea comunitatii asupra programelor de formare in curs si a
modului de aplicare in scoala;

»ldentificarea nevoilor de educatie ale comunitatii locale si studierea
posibilitatilor de realizare a acestora;

»Consolidarea legaturilor cu autoritatea locala, agenti economici;
»Crearea mecanismelor prin care scoala sa poata oferi mai mare
incredere parintilor, oamenilor de afaceri, bisericii, tuturor reprezentantilor
comunitatii, sa-si asume o mai mare responsabilitate in a-i convinge pe
acestia de faptul ca este o scoala buna si poate fi gsi mai buna. O
asemenea imagine pozitiva, nu se cladeste de la sine, ea este rezultatul
unei activitati staruitoare de promovare a valentelor educationale ale
scolii, de institutie deschisa, implicata in comunitatea locala, sensibila la
nevoile societatii. Presupune deci o gandire pozitiva, o atitudine activa
atat in scoala, cat si in afara ei pentru a promova imaginea institutiei, a
atrage resurse si a stabili relatii cu diversele componente ale societatii
civile;

»Implicarea organizatiei sindicale in procesul decizional si in rezolvarea
problemelor scolii.

»Dezvoltarea institutionala prin
promovarea unui nou tip de cultura
organizationala, incurajarea
parteneriatului, dezvoltarea aptitudinilor
de relationare interpersonala, de
comunicare si de rezolvare de conflicte;
»Crearea unui climat de colaborare si
incredere intre scoala si comunitate;
»Promovarea imaginii scolii prin
participarea la programe si proiecte,
activitati extrascolare, pe plan local,
national, international.

Colegiul National “George Cosbuc”




ean prin Program

OPTIUNISTRATEGICE

5. Dezvoltarea relatiilor comunitare

DIRECTII DE ACTIUNE

REZULTATE ASTEPTATE

»Asigurarea participarii personalului didactic la proiecte locale, nationale
si internationale de dezvoltare institutionala;

»Dezvoltarea unei baze de date specifice care sa sustina deciziile
formulate in procesul de dezvoltare institutionala;

»Informarea comunitatii asupra programelor de formare in curs si a
modului de aplicare in scoala;

»ldentificarea nevoilor de educatie ale comunitatii locale si studierea
posibilitatilor de realizare a acestora;

»Consolidarea legaturilor cu autoritatea locala, agenti economici;
»Crearea mecanismelor prin care scoala sa poata oferi mai mare
incredere parintilor, oamenilor de afaceri, bisericii, tuturor reprezentantilor
comunitatii, sa-si asume o mai mare responsabilitate in a-i convinge pe
acestia de faptul ca este o scoala buna si poate fi gsi mai buna. O
asemenea imagine pozitiva, nu se cladeste de la sine, ea este rezultatul
unei activitati staruitoare de promovare a valentelor educationale ale
scolii, de institutie deschisa, implicata in comunitatea locala, sensibila la
nevoile societatii. Presupune deci o gandire pozitiva, o atitudine activa
atat in scoala, cat si in afara ei pentru a promova imaginea institutiei, a
atrage resurse si a stabili relatii cu diversele componente ale societatii
civile;

»Implicarea organizatiei sindicale in procesul decizional si in rezolvarea
problemelor scolii.

»Dezvoltarea institutionala prin
promovarea unui nou tip de cultura
organizationala, incurajarea
parteneriatului, dezvoltarea aptitudinilor
de relationare interpersonala, de
comunicare si de rezolvare de conflicte;
»Crearea unui climat de colaborare si
incredere intre scoala si comunitate;
»Promovarea imaginii scolii prin
participarea la programe si proiecte,
activitati extrascolare, pe plan local,
national, international.
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mPLEMENTAREA PLANULUI STRATEGIC

|
1. Actiuni
Pentru implementarea cu succes a planului strategic:

> Planul strategic va fi transformat in planuri operalyio_nale
anuale, care vor fi revazute si modificate cu regularitate
(ex. o data la 6 luni);

» Se va acorda atentie deosebita participarii la procesul de
planificare strategica a fiecarui membru; se va realiza o
comunicare eficienta cu fiecare membru al proiectului.

> Se va realiza lista de responsabilitati pentru fiecare
persoana (planificari lunare si strategii de motivare).

» Prin Consiliu de Administratie se va desemna directorul ca
persoana responsabila pentru implementarea planului
strategic, care va supraveghea procesul de implementare si
va raporta Consiliului de Administratie schimbarile
intervenite.

Colegiul National “George Cosbuc”
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IMPLEMENTAREA PLANULUISTRATEGIC

1. Evaluarea

Puncte critice in cadrul procesului de | Actiuni
implementare a planului strategic

Implementarea planului strategic nu este | Conform planului operational va fi evaluata

luata in serios. realizarea fiecarui obiectiv;
Intervalele de timp nu sunt respectate Lunar, in Consiliul de Administratie, se va
urmarii respectarea termenelor

calendaristice si se vor propune masuri
de remediere;

Elementele care nu au fost implementate nu | Sarcinile neindeplinite vor fi reprogramate,

sunt discutate, raman ca sarcini dupa analiza cauzelor; vor fi trasate noi
neindeplinite responsabilitati;
Oportunitatile externe sunt refuzate constient | Se va analiza trimestrial modificarea
si/sau nu sunt revizuite conditiilor externe si aparifia de noi
oportunitatj.

Colegiul National “George Cosbuc”
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IMPLEMENTAREA PLANULUISTRATEGIC

2. Studii

Investeste in oameni!

De impact

Se va urmari atingerea scopurilor propuse.
Efectele de lunga durata vor fi masurate dupa
terminarea proiectului.
Vor fi identificate schimbarile pe care proiectul
le-a produs in scoala.

Asupra rezultatelor in timp

Se va monitoriza gradul de atingere a
obiectivelor propuse;

Se vor masura, pe toata durata proiectului,
rezultatele pe durata medie;

Se va previziona aducerea impactului.

Asupra rezultatelor imediate

Fiecare activitate prevazuta in proiect va fi atent
monitorizata si se va masura gradul de realizare
a rezultatelor asteptate.

Colegiul National “George Cosbuc”




